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Wykaz skrétow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR - analiza danych zastanych (deskresearch)

CATI — wywiady telefoniczne (computerassistedtelephoneinterviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zréwnowazony rozwoj



1.

Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie LGD
,Sita w Grupie”.

Podstawy Zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkanicami, z uwzglednieniem beneficjentow dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takie zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczagcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdzinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowga (mozna zatozyé, ze na obszarach, na
ktorych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjecie powyzszych zatozed prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak rdwniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiaddw z JST) i zasobdéw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedga nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zzrédtowych (deskresearch)

Technika deskresearch polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynosza informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéw
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalna Strategia Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zrealizowano 100 wywiaddéw telefonicznych z mieszkaricami obszaru LGD. Materiaty te uzupetniano o
kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkaicow LGD Goscino udato sie tg droga
uzupetni¢ prébe o kolejne 66 ankiet, w tym 58 osdéb stanowili wnioskodawcy. Link do ankiety
elektronicznej umieszczony byt na stronach internetowych LGD, natomiast link do ankiety dla osdb,
ktére uczestniczyly w naborach do konca roku 2021 rozsytany byt przez pracownikéw Biura do
wszystkich wnioskodawcow. Pomiar elektroniczny zostat przeprowadzony z pomocg specjalistycznej
platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne) gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg badanym formutowanie ocen i je uzasadniac.
Pozwolito to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére wymagajg rekomendacji dotyczacych
przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos$¢ i dobdr proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawacd reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

Mieszkancy Mieszkancy Whioskodawcy
Lp. Nazwa LGD (CATI) (CAWI) (CAWI)
1 | Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” 100 39 46
Stowfarfyszenle Lokalnej Grupy Dziatania ,,Sita w 100 66 58
2 Grupie
Stowarzyszenie Lokalna'Grupa D2|a’fan|'a : 100 16 36
3 ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim
Stowa_rzysze:-nle Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu 108 39 2
4 | Goleniowskiego
Stowar.zyszenle ,»WIR" - Wiejska Inicjatywa 100 36 70
5 Rozwoju
Stc.Jwar%yszeme Srodkowopomorska Grupa 100 118 37
6 Dziatania
7 | Stowarzyszenie ,Centrum Inicjatyw Wiejskich” 100 16 13
Stowarzys.zc:me Lokalna Grupa Dziatania 100 10 10
8 ,Gryflandia
I:olfaln?,Gr'upaPnafama ,Powiatu 100 49 59
9 | Swidwinskiego
Stowarzyszenie Dolnoodrzanska Inicjatywa 100 0 3
10 | Rozwoju Obszaréow Wiejskich”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania 100 0 )
11 | POJEZIERZE RAZEM
RAZEM 1108 425 383

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach

LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedzie po 5 oséb reprezentujacych:

Zarzad LGD
Rade LGD
Biuro LGD

W badaniu dazono, aby prdba byta zréznicowana i obejmowata przedstawicieli czterech sektoréw:

mieszkancow
organizacje pozarzagdowe
samorzad lokalny
przedsiebiorcéw




4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtdowny cel LSR

Pytanie badawcze:
1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowac sie dziatania LGD:

Wzmocnienie rozwoju gospodarczego terenu LGD do roku 2023
Rozwdj atrakcyjnosci terenu LGD do roku 2023

Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie wigczenia spotecznego mieszkaricéw terenu
LGD do roku 2023

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewziec¢ LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegotowy Grupa
problemu problem szczegotowy docelowa
Niskie kwalifikacje Niski poziom Wysoki poziom

mieszkancow przedsiebiorczosci zagrozenia o )

Brak wiedzy — nie moze by¢ ubdstwem L Wzmpcmeme B OSOby/POdm'Ot

ekonomicznej i narzedziem Ograniczone rozwoju 11 ROZ}NO! . Y planUJac.e

przedsiebiorczosci poradzenia sobie z mozliwosci gospodarczego przed.5|eb|orczosu na I’O.ZpOCZQ(,:I(?
ograniczeniami uzyskania terenu LGD do terenie LGD do 2023 | dziatalnosci .
rynku pracy zatrudnienia/pow roku 2023 r gospod.arc.zej

rotu na rynek przedsiebiorcy
pracy

brak systemu Ograniczona rola relatywnie mata

wsparcia dla organizacji liczba

organizacji pozarzagdowych w dziatajacych

pozarzadowych, rozwoju lokalnym organizacji

brak niska aktywnos¢ pozarzadowych,

miejsc/instytucji mieszkancow skutkujaca

wspierania obszarze. ograniczong

organizacji Mieszkancy - ofertg spoteczna II.1 Budowa,

spotecznych na stabos¢ przebudowa i

terenie LGD istniejacych poprawa standardu

brak wsparcia organizacji (niski infrastruktury

zarowno dla oséb potencjat Il. Rozwéj turystycznej,

zamierzajgcych organizacyjny i atrakcyjnosci rekreacyjnej oraz mieszkancy

zatozy¢ tego typu kadrowy) terenu LGD do Zwigzanej z obszaru, turysci

organizacje jak i dla zwilaszcza roku 2023 zachowaniem

organizacji juz dziatajgcy w dziedzictwa

istniejacych
mentalnos¢ - brak
odpowiedzialnosci
spotecznej,
roszczeniowa
postawa, skrajne
poglady na sprawy
spoteczne i
gospodarcze

istniejacych
organizacjach —
zbyt stabe
umocowanie
lideréw lokalnych
- nie posiadajg
narzedzi i
zdolnosci
instytucjonalnych
do szerszego

kulturowego na
terenie LGD do 2023
r.




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegotowy Grupa
problemu problem szczegotowy docelowa
wptywania na
aktywnosc¢ ogotu
lokalnej
spotecznosci
niskie
zainteresowanie
mtodziezy
aktywnoscia
spoteczna
mentalnos¢ - brak Niski poziom Niewystarczajgca LGD,
odpowiedzialnosci wiedzy nt. zasobéw | aktywnosé mieszkancy
spotecznej, lokalnych wsréd spoteczna osdéb obszaru,
roszczeniowa mieszkancow starszych, organizacje
postawa, skrajne aktywnosc¢ oparta pozarzadowe i
poglady na sprawy o lokalne walory, lokalni liderzy,
spoteczne i roszczeniowa grupy
gospodarcze postawa defaworyzowan
Niskie mieszkancow; e, turysci
zainteresowanie Wykluczenie .
.. Ill. Budowanie
miodziezy spoteczne .
L L kapitatu
aktywnoscia obejmujace coraz . .
. . spotecznego i lll. 1 Transfer wiedzy,
spoteczng w tym wieksza liczbe . o
. . . . wzmachianie aktywizacja i
wolontariatem; mieszkancow, w . ) .
. . G wigczenia integracja
Niewystarczajaco szczeg6lnosci . L
o spotecznego mieszkancéw terenu
rozwinieta oferta osoby . .
. mieszkancow LGD do 2023 r.
spedzania czasu bezrobotne.
wolnego Zmniejszanie si terenu LGD do
8 MNIEJSZANIESIE 1 oku 2023
liczby oséb

mtodych i szybki
wzrost liczby
0s6b starszych -
»starzenie sie”
spoteczenistwa.
Migracja mtodych
z obszaru LGD do
wiekszych
osrodkow.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR

Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Wyjatkiem sg tu jedynie dwa

dziatania:

e Dziatania edukacyjne, aktywizujgce i integracyjne

e Projekty wspétpracy




Tabela 2. Postep finansowy

1840000 1 600 000

I.1.1 Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

I. 1.2 Rozwdj 1355 000 1630073
przyjaznych
Srodowisku
przedsiebiorstw

I1.1.1. Infrastruktura w
zakresie turystyki,
rekreacji i dziedzictwa
kulturowego

2942900 3080 214,28

11.1.2 Mata
infrastruktura w
zakresie turystyki, 300 000 290 281
rekreacji i dziedzictwa
kulturowego

I11.1.1 Dziatania
edukacyjne,
aktywizujace i
integracyjne

111.1.2 Funkcjonowanie

LGD 1534448 1534448

111.1.3 Projekty

) 627 000 112 714,00
wspotpracy

Zwréémy uwage, ze chociaz nie wykorzystano wszystkich srodkéw na te dziatania, nie oznacza to nie
podejmowania dziatan we wskazanych zakresach. Swiadczg o tym wartoéci wskaznikéw rezultatu
i produktu. Te osiaggnieto dzieki wysokiej elastycznosci Zarzadu i Biura LGD. Dzieki ich dziataniom —
mimo pandemii — udato sie przygotowa¢ miedzy innymi materiaty informacyjno-promocyjne,
przygotowac targi i konferencje, prowadzono stale dziatania doradcze i szkoleniowe. Nie udato sie
jedynie — ze wzgledu na wprowadzone w catym kraju obostrzenia — zorganizowaé przed koricem 2021
roku spotkan z mieszkaricami.

Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

1.1.Liczba utworzonych miejsc pracy 31 111,93

1.1 Liczba utrzymanych miejsc pracy 34 57,47

1.1.Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktéw rolnych rocznie




Zatozona wartos¢ Osiagnieta wartodé
Wskaznik rezultatu wskaznika na koniec 2021 aen'e
(V) (%)
roku
II.1.. Llclzba' 0s6b korzystajacych z n0\'N'ych i prze'but.iowanych 65000 22,47
obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
I1.1. Liczba oséb odwiedzajgcych zabytki poddane pracom
. . 200 0
konserwatorskim lub restauratorskim
I1l. 1. Liczba oséb przeszkolonych 120 0
I1l. 1. Liczba oséb oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do
L 50 100
oczekiwan
1. 1 Liczba uczestnikéw wydarzen / imprez 100 100
IIl. 1. Liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o 20 100
wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
I1l. 1. Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w biurze LGD ) 100
w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne
IIl. 1Liczba 0s6b uczestniczacych w konferencjach/ targach/
. . . 8 100
prezentacjach odbywajacych sie poza terenem LGD
I1l. 1.Liczba 0s6b uczestniczgcych w spotkaniach/
. . . 620 100
wydarzeniach adresowanych do mieszkaricéw
IIl. 1 Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych publikacji i
i . . 1000 100
materiatéw informacyjno-promocyjnych
. 1 Liczba projektow wspotpracy wykorzystujgcych lokalne 3 100
zasoby
. 1 Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup
3 100
docelowych

Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Zatozona wartosc Osiagnieta wartos¢
Wskaznik produktu wskaznika na koniec 2021 agnie
roku (V) (%)

1.1.1 liczba zrealizowanych operacji polegajacych na

. L 23 65,21
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
1.1.2 liczba zrealizowanych operacji polegajacych na 3 75
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
1.1.3 Liczba nowych inkubatoréw (centréw) przetworstwa 0 0
lokalnego
11.1.1. Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i

L 22 100
rekreacyjnej
11.1.1. Liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury ) 100
turystycznej i rekreacyjnej
11.1.2. Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i 12 100




Zatozona wartos¢ . aa
Osiagnieta wartosé

Wskaznik produktu wskaznika na koniec 2021 (V) (%)
roku

rekreacyjnej
11.1.2. Liczba przebudowanych obiektdw infrastruktury 1 100
turystycznej i rekreacyjnej
11.1.2 Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim ) 100
lub restauratorskim
I1.1.1 Liczba wydarzen/imprez 15 0
Ill.1.2 Liczba wydanych, opracowanych publikacji i ) 100
materiatéw informacyjno-promocyjnych
II1.L1.2 Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do 3 100

mieszkancow

1I1.1.2 Liczba konferencji/ targéw/ prezentacji
(odbywajacych sie poza terenem LGD) z udziatem 4 100
przedstawicieli LGD

111.1.2 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD 10000 100
111.1.2 Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organow )8 100
LGD

II1.1.2 liczba szkolen 9 100
!II.1.2 .Llczba podmiotow, ktérym udzielono 294 100
indywidualnego doradztwa

III.1.2 Liczba ewaluacji i badan wtasnych LGD 7 100
IlI.1.2 Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy 2 100
Ill.1.2 Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych 5 100

lokalne zasoby

Beneficjentami dziatan byty przede wszystkim osoby fizyczne oraz osoby fizyczne juz prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. Nie dziwi to wobec przyjetego zatozenia, a wyrazonego w wywiadzie
indywidualnym nastepujaco: , NajwazZniejsza grupa projektow to projekty nakierowane na rozwijanie
dziatalnosci juz prowadzonej bgd? na podejmowanie pierwszej dziatalnosci. Na naszym terenie — ze
wzgledu na walory przyrodnicze — w wiekszosci to podejmowanie dziatalnosci w branzy turystycznej,
bgdz ustugi gastronomiczne.” [IDI12_1]. W pozyskiwaniu srodkéw dos¢ aktywne byty takze samorzady
lokalne.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéw - liczba projektéw
realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow
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1/2019 21 21
1/2020/G 3 1 3 2 9
2/2020 3 4 1 5 1 1 15
3/2020 6 6
2/2021 2 2
1/2021 7 7
1/2022 6 6
2/2022 6 6
Razem 14 0 52 6 3 2 0 74

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowac, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byty do realizacji. Przeszkodg bytoby z
pewnoscig zauwazalne we wszystkich gminach zmniejszenie sie liczby mieszkancow przy
jednoczesnym postepujgcym starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie naturalnym
powoduje kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng
cze$¢ dziatan.

Cele pozostajg w duzej mierze aktualne (ponownie pojawiajgce sie ryzyko wzrostu bezrobocia).
Pojawity sie nowe procesy ekonomiczne (inflacja, zahamowanie wzrostu gospodarczego) i spoteczne
(ryzyko ubozenia w zwigzku z inflacjg i kosztem zaspokajania potrzeb podstawowych), ktére zmuszajg
do pewnej ich korekty. Istotng zaletg, jakg przedstawiciele LGD wskazujg wobec zachodzacych zmian
jest, ze na poziomie lokalnym mozna relatywnie szybko reagowacd na takie zmiany i dostosowywac¢ do
nich typ dziatan. Majg oni przy tym swiadomos¢, ze udziat dziatan w ramach LSR dla catego procesu
rozwojowego gmin tworzacych jej obszar, jest tylko czesciowy, a jednak nie pozostaje bez znaczenia.

Bariery w realizacji LSR byly zwigzane z:
e nadmierng biurokratyzacjg procesu:
,Zbyt dtugie sg procedury w UM, pojawiajg sie dodatkowe wymogi, beneficjenci
nabierajg przekonania, ze to wszystko bardzo trudne i czasami to ich zniecheca.
Chyba sobie sami komplikujemy rzeczy w Polsce, bo mysle, ze nikt w Brukseli nie
przyjechatby tutaj do nas sprawdzac szczegotow, na ktore zwracajg uwage oceniajgcy
(jak nazwa projektu)” [IDI2_1]
e dokumentowaniem dziatan — nieadekwatnie skomplikowane w stosunku do kwoty
dofinansowania [IDI2_3].
e zasady aplikowania, ktére mogg utrudniac¢ przystgpienie do konkurséw wybranych typow
podmiotéw — potencjat organizacyjny i finansowy organizacji
e warunki realizacji (,za dtugi okres trwatosci” [IDI2_3]).
e nieprzewidywalnos$é sytuacji ekonomicznej:
“Barierq na pewno jest to co sie dzieje na rynku, jesli chodzi o przedsiebiorcow.
Rosng stopy procentowe, a projekty trzeba finansowac. Druga sprawa
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tonieprzewidywalnos¢ rynku — gwaftowne wzrosty cen uniemoZliwiajq realizacje
projektu (tak sie dziato z materiatami budowlanymi, ktos zaplanowat koszt 300 tys., a
wyszto 600 tys.), w takich sytuacjach beneficjenci rezygnujq z realizacji projektow.
Takie sytuacje sie zdarzajq coraz czesciej” [IDI2_3].
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Tabela 6. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

gmina

2o i Biatogard i $ i i
Wskaznik kondyciji 8 e Dygowo » Karlino Kolobrz.eg. ' Ryman Siemysl Ustronie Morskie
gminy - obszar wiejski Goscino - obszar wiejski

2015 2020 2015 | 2020 | 2015 2020 | 2015 | 2020 | 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Liczba ludnosci
ogotem 7818 7543 5632 | 5609 513 5133 | 9267 | 9093 | 10613 | 10964 4039 3904 3735 3875 3663 3617
Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na
100 os6b w wieku
produkcyjnym 50,4 56 56,8 | 63,4 60,3 66 56,9 | 63,5 53,3 59,1 53,1 56,3 53,9 59,2 51,9 59,1
Odsetek oséb w
wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem 11,5 14,8 12,8 16,7 13,7 17,1 12,4 16 11,6 15,7 13,1 15,1 11,6 14,6 13,1 15,6
Liczba ludnosci —
zmiana na 1000
mieszkancéw -1,9 -0,4 -2,8 3 -4,4 -1 -5,3 -4,8 12,2 -1,6 -8,4 -6,4 -6,1 5,7 -9,2 -18,5
Saldo Migracji
ogotem 0 1 0 20 0 7 0 -22 0 1 0 -22 0 26 0 -4
Przyrost naturalny na
1000 ludnosci -1,99 -6,09 -5,08 -4,38 -2,1 -5,1 1,04 -4,36
Wspotczynnik
feminizacji 104 102 93 96 108 97 98 98 97 98 103 101 97 97 98 97




4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spotfeczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 3 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Nawet jesli liczba ta jest mata, nie znaczy to, ze nie nastepuje wzrost kapitatu
spotecznego. Dziatania te wymagajg duzego naktadu sit ze strony LGD, nie zawsze wysitki te s3
skuteczne ze wzgledu na charakter istniejgcych organizacji (bardzo maty zasieg dziatania, ograniczony
zakres dziatan, bardzo niskie mozliwosci organizacyjne, niewielkie zespoty, brak srodkéw wtasnych_.
Jednak i na tym tle pojawiaja sie wyjatki:

,Kota Gospodyr Wiejskich nie chcq na ogdle wyjs¢ poza swoje dziatania. Ale mamy jedno
takie koto (Sikoreczki), ale majg pomyst na to co moggq robic [...]. M.in. odrestaurowaty stary
cmentarz poniemiecki, ktory byt zapuszczony i zaniedbany.” [IDI2_1].

,Drugi przyktad: Panie postawity wiate, majq swietlice, majqg hymn miejscowosci i biorq
udziat w kulinarnych wystawach i targach, promujqg produkty lokalne. Wygraty drugie
miejsce w Polsce za swoje produkty lokalne i teraz reklamujq region nasz na obchodach
dwudziestolecia rocznicy NATO w Polsce. (...) mysle, ze wiele takich matych kot mogfoby
dziatac na ich wzdr, ale to jest ciezko do tego nakfonic. [IDI2_1].

Mimo tego, ze tylko czes¢ dziatan aktywizujgcych lokalne spotecznosci przetozyta sie na konkretne ich
dziatania, przedstawiciele LGD majg przekonanie (stusznie) i tak podejmowane akcje sg nie bez
znaczenia dla ogdlnego poziomu aktywnosci mieszkancéw (np. ich gotowosci do udziatu w
szkoleniach, spotkaniach, aplikowania o srodki [IDI2_3]).

Statystyki publiczne wyraZnie potwierdzajg, ze od momentu powstanie LGD-éw korzystnie zmienifa
sie dynamika powstawania NGO-séw. Przyktadem tego jest Karlino, gdzie kazdego roku powstajg
nowe NGO-sy.

W zestawieniu wyrdznia sie gmina Goscino obszar wiejski, w ktérej po okresie dtugiej stagnacji (lata
2015-2019) w roku 2020 powstato az 11 nowych organizacji, co w znacznej mierze niewatpliwie jest
zastuga LGD.

Najstabsza pod wzgledem liczby dziatajgcych organizacji pozarzgdowych jest Dygowo.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze gmin, w ktérych funkcjonuje niewiele organizacji (1 w przeliczeniu na 10
tysiecy mieszkancéw) jest wiecej (Biatogard, Siemysl, Ryman) — wszystkie te gminy wymagajg
dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancéw i intensyfikowania wtgczania mieszkancéw
w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu LEADER oddolnos$¢ dziatan i zaangazowanie
podmiotéw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego). LGD majg tu jeszcze
wiele do zrobienia.



Tabela 7. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkanncéow

Gmina
Kotobrzeg- Ustronie LaZE
Biatogard | Dygowo Goscino Karlino | obszar Ryman Siemys| Morskie

wiejski
Rok
2015 0 2 0 3 4 2 0 5 16
2016 4 0 0 2 2 0 0 0 8
2017 1 0 0 2 2 0 3 3 11
2018 1 2 4 3 1 3 3 0 17
2019 0 0 4 1 3 3 0 3 14
2020 0 0 6 1 5 0 0 3 15

Wzrost liczby organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ duzg potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspdlne. Prawie 75% mieszkancéw odpowiedziato, ze uczestniczyli oni w
dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych mieszkaricdw. Potowa tej grupy deklarowata, ze
zrobita to pod wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 8. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnosc spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 741 259
mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw ’ ’

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita 361 63.9

Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie zrodtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ponad 40% mieszkancéw ma
poczucie, ze nie moze mie¢ wptywu na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci i nie moze
wpltywaé na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczgco wptywac¢ na preferowane rodzaje
aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty beda dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.

Tabela 9. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci 39,2 16,9 44,0
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 35,5 18,1 46,4

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspodtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomédc potrzebujgcym
(zdaniem 90,4%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (83,7%).
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Tabela 10. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktdre lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc potrzebujgcym 90,4

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomac potrzebujgcym 9,6
Razem 100,0

Mieszkancy Pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej formutowali dosé ogdlnikowe
odpowiedzi: ,cos ciekawego”, ,jesli to bedzie odpowiadato moim zainteresowaniom”, ,jesli to bedzie
co$, co mi pasuje”, ,co pasuje do mnie”. Pojedyncze osoby wskazywaty wprost na to, jakiego rodzaju
to sg sprawy (np. cheé sprawdzenia sie w roli wolontariusza lub prace na rzecz konkretnej grupy oséb
w potrzebie — tu wybierano takie grupy, ktére nie budzg negatywnych emocji, np. osoby samotne,
chore, niepetnosprawne, ale juz nie chore psychicznie lub uzaleznione). Cze$¢ badanych (ok. %)
wskazywato na to, ze oczekujg bodzca zewnetrznego do dziatania — wyraznego sygnatu, jakie s3
potrzeby, co mozna zrobi¢. Rzadziej chcieliby samodzielnie decydowac o tym, czym warto sie zajac¢,
samodzielnym okresleniem potrzeb lokalnej spotecznosci. Nie znaczy to, ze nie majg w ogodle
potrzeby udziatu w podejmowaniu takich decyzji i wyznaczaniu celu — przeciwnie, chetnie wezmg
udziat w konsultacjach spotecznych, ale sami raczej ich nie bedg inicjowad.

Mieszkancy sg bardziej sktonni do udziatu takze w takich przedsiewzieciach, ktérych efekty beda
bezposrednio dla nich odczuwalne: ,Niektore miejscowosci sq odciete od Swiata, nie byfoby szans na
ich rozwdj. Nasza cegietka jest moze nieduza - mielismy okoto 7 min — ale dzieki nim w tych
miejscowosciach gminy lokowaty nasze pomysty, ktére by w zyciu nie dostaty tych pieniedzy i nie
miatyby czy placow zabaw czy swietlicy miejskiej, czy sifowni” [IDI2_1].

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina 83,7

2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia sie nasza 16,3
gmina

Razem 100,0
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4.3. Przedsiebiorczo$¢

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Ponad potowa mieszkaincow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne i wskazuje, ze dostrzega
zmiany. ktére nie tylko wptywaja na jako$¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci. llos¢ inwestycji gospodarczych poprawita sie w opinii 44,6% badanych. W opinii
44,0% badanych nie wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw. Ponad potowa badanych
(59,6%) zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastaty naktady na infrastrukture turystyczng, co w opinii
badanych nie wptyneto jednak na ilos¢ i atrakcyjnos$¢ ofert pracy. (w ramach realizacji LSR powstato
26,7 nowych miejsc pracy, a kolejnych 20,4 zostato utrzymanych). Jednoczesnie potowa
mieszkancOw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. Nalezy pamietaé, ze warunki te
nie sg zalezne jedynie od rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych

Niemal potowa badanych dostrzega jednak pozytywne zmiany dotyczgce mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem.

Tabela 12. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w . . ..
ostatnich 5 latach (100 % w wierszach) R bez zmian L nie wiem
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 11,4 44,0 39,8 4,8
ilos¢ inwestycji gospodarczych 9,6 39,2 44,6 6,6
llos¢ ofert pracy 12,0 42,8 41,6 3,6
atrakcyjnosc ofert pracy 15,1 57,8 21,1 6,0
rozwaj infrastruktury turystycznej 4,8 41,0 54,2 0,0
warunki prowadzenia firm 19,3 53,0 18,7 9,0
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 9,0 36,7 47,0 7,2

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzglednic¢ wsparcie dla przedsiebiorcédw, wyrazajg
jednoznacznie pozytywne oceny. Pytani o to, jak powinno by¢ ono ukierunkowane nie dajg
jednoznacznej odpowiedzi. Z jednej strony czes¢ badanych zwracata uwage na wielkos¢ firm (mate
przedsiebiorstwa) lub charakter przedsiebiorstw (firmy tworzgce miejsca pracy, firmy nieucigzliwe dla
Srodowiska) lub skala korzysci ptyngcych dla lokalnej spotecznosci, z drugiej strony wskazywano
konkretne branze, ktére wymagajg wsparcia czy branze. Wsrdd branz wymienianych jako te, ktore
szczegolnie potrzebujg wsparcia LGD wymieniano:

e Turystyke (w tym agroturystyka) — tworzenie bazy noclegowej, bazy ustug
gastronomicznych, miejsca rekreacji (tez dla mieszkaricow — kregielnie, miejsca spotkan,
imprezy kulturalne)

e Kultura, branza rozrywkowa — oferta kulturalna i rozrywkowa

e Energetyke
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e Ustugi zwigzane z dbatoscig o srodowisko, np. gospodarka odpadami, ustugi dla parku
narodowego, ustugi zwigzane z oczyszczaniem wody i dbatoscia o jakos¢ akwendw
wodnych)

e Rolnictwo, ogrodnictwo, w szczegdlnosci wsparcie produkcji produktéw lokalnych (np.
miodow)

e Przetwdrstwo spozywcze, w tym przetwérstwo ryb

e Rekodzielnictwo, rzemiosto,

e Transport, ustugi komunikacyjne.

Potwierdzenie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynosza tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotow przypadajgca
na 1000 mieszkanncow. Po lekkim spowolnieniu w 2016, gwattowne przyspieszenie odnotowujemy w
roku 2017 i tendencja wzrostowa nie zmienita sie do roku 2020. Wyjgtkiem byfa tu gmina Ustronie
Morskie, gdzie liczba podmiotéw gospodarczych nieznacznie zmalata w stosunku do roku 2020.

Mniej optymistyczne sg dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez
statystyki publiczne. W wielu gminach spadta zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba
podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkaricdw. Proces ten obserwujemy w az 6 z 8 analizowanych
gmin. Proces zahamowania powstawania nowych przedsiebiorstw obserwujemy wyraznie w roku
2019 co nalezy powigzac ze zmiang sytuacji spoteczno-gospodarczej wywotanej pandemia. Wyraznie
odwrotng, pozytywng tendencje obserwujemy w gminie Biatogard, gdzie liczba nowych podmiotéw
gospodarczych systematycznie wzrastata od roku 2015, delikatnie reagujac na ogdlnie znizkowa
tendencje w roku 2019.
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Tabela 13. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotow gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
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Tabela 14. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

MOodUeYZSaIW
'sA1 eN

21,59

15,55

19,21

19,36

18,28

14,98

mojolwpod
yoAmou eqzar

80

57

71

71

67

55

MOodUeYZSaIW
'sA1 eN

7,45

9,62

11,4

10,3

10,44

9,08

mojolwpod
yoAmou eqzar

28

36

43

39

40

35

MOodUeYZSaIW
'sA1 eN

14,91

16,88

17,69

17,91

15,77

10,93

mojolwpod
yaAmou eqza

157

180

190

194

173

120

MOodUBYZSaIW
'sA1 eN

14,91

16,88

17,69

17,91

15,77

10,93

mojolwpod
yaAmou eqza

157

180

190

194

173

120

ModUeyZS3IW
'sAy eN

7,87

9,6

6,82

10,39

8,98

7,89

mojojwpod
yaAmou eqzo

73

89

63

95

82

72

ModUeyZS3IW
'sAy eN

6,16

7,74

9,09

10,64

10,53

6,64

mojojwpod
yoAmou eqzo

32

40

47

55

54

34

MOodUeYZS3IW
'sAy eN

10,5

8,16

7,29

5,87

10,3

5,37

mojojwpod
yoAmou eqzo

59

46

41

33

58

30

MOodUeYZSIIW
'sAy eN

7,54

8,45

10,61

11,65

8,21

10,35

mojojwpod
yaAmou eqza

59

66

82

89

62

78

20



4.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamos$ci. Ponad potowa
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie w ostatnich latach.
Pojedyncze osoby (3% mieszkaricow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadf — to
osoby, ktdre jednoczesnie wyczulone byly na jako$¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem
rosngcej presji turystycznej. Mieszkancy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego zasobow
naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla niemal potowy badanych nie miato to znaczenia dla
wzmochienia ich tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Tabela 15. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancéw

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 3,0 40,4 54,8 1,8
:;c;rjr;:lcrj]?/colhziietizx;\://iikuIturaInego, zasobow 42 44,0 50,0 18
Infrastruktura i oferta kulturalna 4,8 38,0 57,2 0,0
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 3,6 36,1 57,8 2,4
Utozsamianie sie mieszkaricOw z regionem 6,1 49,7 42,4 1,8

Dostrzeganie zmian przez mieszkancow to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez mieszkarncow oczekiwaniami.

Statystyki publiczne potwierdzajg tez wyrazne zmiany w zasobach turystycznych obszaru LGD. Trzeba
przy tym pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane
dotyczace jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi).

Trudno tu jednak o uogdlnienia. Po wyraznej tendencji wzrostowe z roku 2016, kiedy to w gminach
szybko przybywato miejsc noclegowych, gminy rozwijaty sie w tym obszarze w réznych predkosciach.
| tak, w 6 gminach baza noclegowa zwiekszyta sie, w 4 zas zmniejszyta sie liczba miejsc noclegowych.
Najgwattowniej procesy te przebiegaty w gminach Goscino miasto, gdzie po znaczacym rozwoju
gminy w zakresie ustug noclegowych w latach 2016-201, liczba miejsc noclegowych w roku 2020
spadfa o 144 w stosunku do 2016 r., przy czym nie zmienita sie liczba miejsc noclegowych. Warto
rowniez podkresli¢, ze w gminie Goscino wies$ tendencja byta odwrotna i rozpoczety dopiero w 2018
roku turystyczny rozwdj gminy nie wyhamowat, a nawet przyspieszyt w roku 2020 co zaowocowato
wzrostem liczby obiektéw, jak i miejsc noclegowych o 77 w stosunku do roku 2015, i 27 w stosunku
do lat poprzednich.

W gminie Kotobrzeg obserwujemy najbardziej znaczacy wzrost, zarowno liczny obiektéw, 556 w
stosunku do roku 2015 i miejsc noclegowych, w 2020 roku gmina wzbogacita sie o 566 miejsc w
stosunku do roku 2015. Najwiekszy rozwdj bazy turystycznej odnotowano w gminie Ustronie




Morskie, gdzie w roku 2020 przybyto 16 nowych obiektéw i 2556 miejsc noclegowych w stosunku do
roku 2015.
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Tabela 16. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy
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Tabela 17. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik Wskaznik szczegotowo Realizacja (U) Realizacja (P)

Ogotem 37 19

Liczba nowych obiektow Obiekty noclegowe 0 0
infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej Obiekty gastronomiczne 0 0

Obiekty sportowe/rekreacyjne 37 19

Ogotem 3 2

Liczba przebudowanych Obiekty noclegowe 0 0

obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjne;j Obiekty gastronomiczne 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne 3 2

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstato 37 nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej i sportowej oraz
przebudowano 3 kolejne obiekty tego typu.

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkaincéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze powinny to by¢:

dalszy rozwdj Sciezek rowerowych, w tym lepsze oznaczenie istniejgcych Sciezek i szlakéw
poszerzenie bazy noclegowej i oferty ustug gastronomicznych

wykorzystanie w petni zasobéw lokalnych, w tym zabytkéw

wykorzystanie w petni zasobdw przyrodniczych, np. przez rozwdj infrastruktury stuzacej
turystyce wodnej (kajakarstwo)

objecie wsparciem agroturystyki (,prawdziwej z inwentarzem i produkcjg”)

uporzadkowanie i udostepnienie plaz nad jeziorami, w tym przygotowanie miejsc
biwakowych

powigzanie wydarzen kulturalnych z turystyka (oferta kulturalna dla réznych odbiorcéw)
dziatania stuzgce wydtuzeniu sezonu turystycznego

powigzanie inwestycji turystycznych: ,systemowe inwestycje” wigzace poszczegdlne
elementy w spdjng oferte

dbatos¢ o powstate inwestycje turystyczne (obecnie brak ciggtosci dziatan powoduje, ze
inwestycje te stajg sie negatywng wizytowky obszaru — nadmiar niesprzatanych $mieci,
zaniedbane przestrzenie przygotowane w obecnej perspektywie)

rozwdéj komunikacji zbiorowej umozliwiajgcej korzystanie z oferty turystycznej i rekreacyjnej
spojny projekt promocyjny, wypracowanie wspdlnej marki (i jej wizualizacji).



4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg. Ponad 60% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie.
Nieznaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemdw (takg opinie wyrazito tylko 1,2% mieszkancéw),
ale ze uznajg, ze s one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsréd tych, ktérzy uwazajg, ze
sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktdorych tylko czes¢
probleméw, ktérych doswiadczajg mieszkancy, mozna rozwigza¢ na poziomie lokalnym lub ich
rozwigzanie bytoby bardzo trudne. Tylko 2,4% mieszkaincow jest skrajnie pesymistyczna w swoich
ocenach (trzeba pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost
inflacji).

Wykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkanicow
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Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad 60%
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszardw nie zmienita sie.

Oczywiscie jesteSmy Swiadomi, ze zmiany te s3g miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie sg jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).
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Tabela 18. Wskaznikprzychodéwgmin
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Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancéow

Obszar zmiany pogorszenie bez zmian poprawa
sytuacja gospodarcza 9,0 24,1 66,9
sytuacja spoteczna 8,4 30,1 61,4

Wsrdd pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim aktywnos¢ spoteczna - to niewatpliwa
zastuga i sukces LGD, spadek poziomu bezrobocia oraz dostep do ustug opiekurnczych dla dzieci.
Mieszkancy nie zauwazajg zmiany w dostepie do ustug opiekunczych dla oséb starszych i
niepetnosprawnych. W opinii potowy badanych nie zmienit sie tez dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej a wedtug % mieszkaricdw wrecz sie pogorszyt. Wedtug niemal potowy mieszkancéw nie
zmienita sie skala problemu ubdstwa (zaleznos¢ od pomocy spotecznej), chociaz tu pojawiato sie
takze optymistyczne oceny (23% mieszkanicow uwaza, ze liczba rodzin zaleznych od pomocy
spotecznej zmniejszyta sie).

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 latach w opinii
mieszkancow

Zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
poziom bezrobocia 10,2 33,1 44,0 12,7
liczba rodzin zaleznych od pomocy 15,7 44,6 22,9 16,9
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w 12,7 28,9 50,0 8,4

dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z 36,1 38,6 16,3 9,0
gminu/powiatu

dostep do ustug opiekunczych dla 6,6 41,6 42,2 9,6
dzieci

dostep do ustug opiekunczych dla 10,8 45,8 33,1 10,2
0s6b starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki 29,5 50,6 19,3 0,6
zdrowotnej

Jako problem nalezy natomiast uznac dalszy odptyw mtodych mieszkancéw z gmin — wedtug 36,1%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwré¢my uwage, ze dzieci i mtodziez nie s3
wedtug mieszkaiicow narazone na wykluczenie spoteczne — zatem to nie ubdstwo i marginalizacja
spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych. Problem odptywu mtodych oséb dostrzegany jest takze
przez przedstawicieli LGD:

»W tej chwili oferty pracy z innego miejsca dla mtodych ludzi no to niekoniecznie jest to
porownywalne z tym, co jest tutaj. Moze jakis odsetek, dalsze swoje zycie chce miec tutaj i
jesli sie rozejrzy dookota, to dostaje lepszq oferte, ale mato kto jest tak zmotywowany.
Kotobrzeg jest raptem 15 km stqd, wiec migrowanie jest najprostszym rozwigzaniem”
[IDI2_1].

“Jesli chodzi o zatrzymanie mfodych ludzi w regionie to mamy na to ograniczony wpfyw. To
nie sq az tak duZe pienigdze, zeby ktos sie przywiqgzat na state, w mojej ocenie. [...] Dla tych co
planujg tu by¢ to podnosi to mozliwosc¢ skorzystania z jakis srodkow i bardziej sie tutaj




zakotwiczyt. Ale jak ktos jest zdeterminowany, zeby wyjechac to nie zatrzyma go 80 tys. na
rozpoczecie dziatalnosci przy trwatosci projektu 2 lata - zrobi co ma zrobi¢ i co go tu dalej
trzyma. Jezeli mu wyjdzie - zostanie, a jesli nie, no to nie zostanie.”[IDI12_3].

Wedtug wiekszosci mieszkarncow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne (tylko
5,4% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby samotne, starsze, ubogie i
niepetnosprawne. To o tyle wazne, ze cechy te mogg wspotwystepowacd, powodujac pogtebienie
ryzyka marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci ocenié, czy LGD i realizowana przez Grupe
strategia w wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania
LGD wzgledem grup defaworyzowanych sg skuteczne i zauwazalne.

W ocenie badanych podejmowane dziatania sg — mimo skali — wazne dla wtaczania spotecznego oséb
z grup defaworyzowanych: ,dzieci z rodzin z problemami spotecznymi mogq zobaczy¢ dzieki naszym
projektom kawatek fajnego swiata, majg dostep do podworka, sifowni, te sqg w wiekszosci
miejscowosci teraz” [IDI2_1].

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancéow

Grupy mieszkancéw w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajg w

narazone na wykluczenie spoteczne | Grupy narazone | wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
(moga miec poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie | oséb mieszkajgcych w gminie

Zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkancow): tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 9,0 22,3 72,3 5,4
osoby niepetnosprawne 28,9 32,5 56,1 11,4
osoby starsze/seniorzy 32,5 24,1 65,7 10,2
osoby samotne 41,6 26,5 61,5 12,0
rodziny z dzieémi 7,8 13,9 77,1 9,0
osoby ubogie 31,3 26,5 58,4 15,1
Kobiety 7,2 13,3 79,5 7,2
przedsiebiorcy - 7,8 82,6 9,6
Rolnicy - 7,8 82,6 9,6
inne grupy 4,2 0 0 0
nie ma takich grup 5,4 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie inny

obraz defaworyzowanych grup. Sg to poza seniorami osoby do 35 r.z. oraz kobiety.
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Tabela 22. Grupy defaworyzowane — definicja z LSR

Grupa Problemy i powody wykluczenia
defaworyzowana

Dziatania kierowane do grup
defaworyzowanych

Osoby mtode (do 35 | Bardzo wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD,
r.2) miodziez stanowi 46,21% ogotu bezrobotnych
Niewystarczajgce powigzanie kierunkéw ksztatcenia i
potrzeb lokalnego rynku pracy

Niewystarczajace kwalifikacje i kompetencje
mieszkancéw w kontekscie dostepu do rynku pracy.
Niewystarczajacy poziom aktywnosci zawodowej i
przedsiebiorczosci wérédd mieszkarncéw, niski poziom
edukacji i praktyki z zakresu przedsiebiorczosci

Grupa ta jest szczegdlnie narazona na koniecznos¢
poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania, w
wiekszych miastach.

Pomimo stosunkowo dobrej sytuacji na obszarze na
czas tworzenia LSR, w najblizszych latach pojawig sie
zmiany w strukturze demograficznej, w wyniku
ktorych mtodziez stanie sie jednym z waznych
zasobdéw obszaru.

Kobiety Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w
szczegoblnosci wsrdd kobiet.

Niewystarczajgca oferta opieki nad dzie¢mi do lat 5.
Utrudnienie powrotu na rynek pracy.

Osoby w wieku 50+ - | Niewystarczajgca aktywnosc¢ spoteczna w tym
aktywnos¢ osob starszych

nieaktualne kwalifikacje oraz trudnosci w podgzaniu
za najnowszymi trendami na rynku pracy
zagrozenie wykluczeniem w przypadku utraty pracy
Potrzebna szczegdlna oferta z zakresu opieki
zdrowotnej, spedzania czasu wolnego

1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej: w ramach
przedsiewziecia jedno z kryteriow
wyboru premiuje osoby z tych grup
rozpoczynajgce dziatalnos¢
gospodarcza. Ten obszar interwencji
odnosi sie bezposrednio do trudne;j
sytuacji grup defaworyzowanych na
rynku pracy — takze w kontekscie
niskiego poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie LGD
(samozatrudnienie), I.2.1 Rozwdj
przyjaznych srodowisku
przedsiebiorstw, 111.1.1 Dziatania
edukacyjne, aktywizujace i integracyjne:
w ramach kryteriéw preferowane s3
operacje, ktérych grupami docelowymi
beda osoby z grup defaworyzowanych —
interwencja ta wychodzi na wprost
zidentyfikowanym problemom
dotyczacym niskiej aktywnosci
spotecznej grup defaworyzowanych.

(LSR, s. 15)

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano czes¢ interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych i zaprojektowano kryteria wyboru operacji uwzgledniajgce potrzeby oséb z

grup defaworyzowanych.

Tabela 23. Zestawienie przedsiewzie¢ na rzecz oséb defaworyzowanych

Wskaznik Nazwa (po dezagregacji) Realizacja (V) Realizacja (V)

Utworzenie nowego przedsiebiorstwa

1.1.2 Osoby bezrobotne — zarejestrowane w 6 1
urzedzie pracy

1.1.3 Osoby powyzej 50 roku zycia 4 1

1.1.4 Osoby mtode (do 25 r.z) 0 0

Utworzenie nowych miejsc pracy (EPC)

134 Osoby bezrobotne — zarejestrowane w 6 3
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Wskaznik Nazwa (po dezagregacji) Realizacja (U) Realizacja (U)

urzedzie pracy

1.3.5 Osoby powyzej 50 roku zycia 6 4,1

1.3.6 Osoby mtode (do 25 r.z) 1 1

Liczba projektéw wspdtpracy skierowanych do grup

docelowych

3.4.3 Osoby bezrobotne — zarejestrowane w 0 0
urzedzie pracy

3.44 Osoby powyzej 50 roku zycia 1 1

3.45 Osoby mtode (do 25 r.z) 1 1

Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byty trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach.

Zauwazmy, ze niemal we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych
zjawisk. Sg to w szczegdlnosci: spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby osdéb pracujacych oraz
zmniejszenie liczby 0séb zaleznych od pomocy spoteczne;j.

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréow
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzysta¢ z innych niezarobkowych zZrddet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywaé jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie oséb diugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujacych ogdétem co
nalezy ttumaczy¢ depopulacjg i starzeniem sie spoteczeristwa.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze
znaczaco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wsréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie
grup: kobiet i oséb do 30 roku zycia, po drugie osoby po 50 roku zycia coraz lepiej radzg sobie na
rynku pracy. Mtode kobiety, ktére wypadaja z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzyriistwa i opieki
nad dzie¢cmi w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekuriczych i szereg
udogodnien w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w
niepetnym wymiarze umozliwiajagcym taczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi lub innymi
osobami zaleznymi. Tendencje te mozna réwniez powigza¢ z charakterem badanego obszaru i
faktem, ze wiele kobiet i 0s6b mtodych dziata w branzy turystycznej prowadzac wtasna dziatalnos¢.

Chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany sg korzystne, jednak nastepujg z réznym
nasileniem. Na szczegdlng uwage zastuguje gmina Siemysl, w ktérej liczbe oséb zaleznych od pomocy
spotecznej zredukowano o 37%, w okoto 40% ograniczono bezrobocie we wszystkich badanych
grupach i niemal udato sie rozwigzaé problem oséb dtugotrwale bezrobotnych. Podobnymi wynikami
moze  wykazac sie rowniez  gmina Dygowo, Ryman i Ustronie Morskie.
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Tabela 24. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD




4.6. Innowacyjnosc

Pytanie badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Dla potrzeb realizacji LSR przyjeto nastepujgca definicje innowacji: ,Ponadto wsréd stosowanych
kryteriow przewidziano innowacyjnos¢ rozumiang jako nowe lub znaczaco udoskonalone wydarzenie
na obszarze lub nowy sposéb wykorzystania bgdz zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.” (LSR, s. 66)

Przyjeto, ze innowacyjnos¢ bedzie mozliwa zwtaszcza w przypadku celu ogdlnego | (Wzmocnienie
rozwoju gospodarczego terenu LGD do roku 2023). Jednym z jego zatozen tego celu ustanowiono
,Wspieranie rozwigzan innowacyjnych, ktére poprawig innowacyjnos$¢ lokalnych przedsiebiorstw i
zwiekszg ich konkurencyjnos¢ na regionalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku, a jednoczes$nie
podniosg mozliwos¢ generowania przez nich nowych miejsc pracy. W tym zakresie przez innowacyjne
rozwigzania rozumie sie w ramach LSR wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Tak rozumiana innowacyjno$¢ pozwoli jednoczesnie na lepsze i efektywniejsze
wykorzystanie lokalnych zasobéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej” (LSR, s. 34)

Oznacza to, ze innowacyjnos$¢ moze odnosic sie do kilku obszarow:

*innowacyjno$¢ produktowa
*innowacyjnosc technologiczna,
*innowacyjno$¢ procesowa

Zacheta do realizacji projektéw innowacyjnych byta premia punktowa dla firm, ktérych dziatalnos¢
koncentruje sie w branzach/dziedzinach, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje wyniosta 2. Jest to czeSciowo efekt
sposobu definiowania innowacyjnosci — jesli traktowana jest wasko (tzn. innowacjg jest zupetnie
nowe dziatanie, ktére wczesniej nie byto nigdzie praktykowane) projekty trudni oceni¢ jako
innowacyjne. Jednoczes$nie jednak badani s3 w stanie nazwac projekty, ktére w skali lokalnej, miaty
charakter przetomowy i wyjatkowy (balon do wustug reklamowych, luneta w nowym
miejscurozszerzajgca znaczgco mozliwosci podziwiania okolicy, itp.)



4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacé projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regiondw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspétpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia
partnerskich lokalnych grup dziatania. Projekty te moga zatem korzysta¢ z juz gotowych i
stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac¢ ich adaptowanie, badz tez
wypracowywaé¢ nowe rozwigzania przy udziale partneréw z innych regionéw, w tym wspdine
rozwigzania probleméw, z ktérymi borykajg sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

W LSR zaplanowano na caty okres 3 projekty wspotpracy. LGD zrealizowato 1 projekt o charakterze,
miedzyregionalnym oraz 1 projekt o charakterze miedzynarodowym. W trakcie realizacji jest kolejny

projekt o charakterze miedzyregionalnym o nazwie MAK - Miejsca Aktywnosci Koedukacyjne;j.

Tabela 25. Zrealizowane projekty wspétpracy

L.p. | Projekt Cele Efekty Budzet Partnerzy
wspotpracy
1 ,Strefy stworzenie warunkéw do | strefy aktywnosci | 642.600,00 zt Stowarzyszenie
Aktywnosci integracji i aktywizacji spotecznej wyposazone | (w tym Sita w Grupie: | Lokalnej Grupy
Spotecznej” mieszkancow poprzez zostaty w sitownie | 74.000,00 z1) Dziatania ,,Sita w
zorganizowanie imprez zewnetrzne, place zabaw Grupie”;
animacyjnych Centrum Inicjatyw
przeprowadzonych przez Wiejskich;

przeszkolonych
animatoréw na obszarze
gmin lokalnych grup
dziatania wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Lokalna Grupa
Dziatania ,,Powiatu
Swidwinskiego”;
Lokalna Grupa
Dziatania , Partnerstwo
w Rozwoju”;
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze
Razem;

Lokalna Grupa
Dziatania ,,Gryflandia”;
Stowarzyszenie
Srodkowopomorska
Grupa Dziatania
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Polsko-Szwedzkie
Dni
Przedsiebiorczosci
(2022)

Promocja
przedsiebiorczosci,
wymiana dobrych
praktykami w zakresie
prowadzenia, rozwoju i
marketingu
przedsiebiorstw,
transgraniczna
wspotpraca polsko-
szwedzka.

Udziat w Barzkowickich
Targéw Rolnych
AGROPOMERANIA 2019.
3-dniowego wyjazd
studyjny (ok. 30 oséb)
szkoleniem dla
przedsiebiorcow,
podczas ktérego
uczestnicy beda uczyc sie
przepisow i zasad w
zakresie prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej.

180.793,87 zt
(w tym Sita w Grupie
38.714,0 zt)

Lokalna Grupa
Dziatania ,,Powiatu
Swidwiriskiego”
(koordynator
projektu),

Centrum Inicjatyw
Wiejskich,
Stowarzyszenie
Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w
Grupie”,

Lokalna Grupa
Dziatania , Partnerstwo
w Rozwoju”,
Lokalna Grupa
Dziatania ,,Gryflandia”
Stowarzyszenie
Dolnoodrzariska
Inicjatywa Rozwoju
Obszarow Wiejskich
Lokalna Grupa
Dziatania ze Szwecji
Sydost Leader ideell
trening.
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajow dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkaincow i
interesariuszy. Poza licznymi spotkaniami z mieszkarcami, byto to takze doradztwo indywidualne
(tgcznie z takiego doradztwa skorzystato 224 osoby. Najwazniejszym miernikiem skutecznosci dziatan
informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony internetowej stworzonej przez LGD
(prawie 30 tys. odwiedzin do kornca 2021 roku).

Tabela 26. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

Sposob realizacji celéw informacyjno-promocyjnych

Liczba dziatan (wskazniki
produktu)

Spotkania z mieszkancami

7

Doradztwo indywidualne (liczba podmiotéw, ktére ztozyty wniosek o
przyznanie pomocy — zawarty umowe)

224 (131-32)

Liczba odwiedzin strony internetowe;j

28.744

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan Swiadczg tez wypowiedzi beneficjentéw. Prawie pofowa
beneficientéw dowiadywata sie o mozliwosciach udziatu w Programie dzieki ogdlnie dostepnym
informacjom przekazywanym przez lokalne media, na plakatach, ulotkach, zebraniach. Waznym
zrédtem informacji byta tez strona internetowa. Niespetna 10% beneficjentéw deklaruje, ze Zzrédtem
ich wiedzy byli lokalni liderzy, a tylko do 2% informacja dotarta bezposrednio z LGD. Nalezy jednak
uznac, ze dziatania LGD byly skuteczne, skoro potowa badanych ocenia uzyskiwane w ten sposéb
informacje jako wyczerpujace (49,1%), dostosowane do ich potrzeb (58,5%) i atrakcyjne (49,1%).

Tabela 27. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

SDt?:‘:r::v;edzial(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy beneficjenci
informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media) 47,2
dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 1,9
od lideréw lokalnych 9,4
Inne (strona internetowa) 39,6
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Tabela 28. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byty: tak nie odmowa
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 49,1 15,1 35,8
dostosowane do potrzeb odbiorcy 58,5 3,8 37,7
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 49,1 7,6 43,4

O skutecznosci dziatan informacyjnych Swiadczy takze fakt, ze mieszkancéw cechuje bardzo
wysokaswiadomosé dziatan podejmowanych dzieki obecnosci Srodkéw UE na obszarze LSR, deklaruje
ja az 92,2% badanych. Ponad 80% mieszkaricow mogto skorzystac z infrastruktury, ktéra powstata
dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR, a niemal 60% mieszkaricéw
osobiscie uczestniczyto w wydarzeniach finansowanych ze $rodkéw unijnych. Wsréd beneficjentéw
procent tych wskazan jest jeszcze wyzszy, co nalezy uznaé za niewatpliwy sukces potwierdzajgcy
skutecznosé LGD.

Tabela 29. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Mieszkancy Beneficjenci
Postawy badanych

tak nie tak nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w
ostatnich 6 latach w gminie realizowano 92,2 7,8 98,3 1,7
projekty ze srodkéw unijnych?

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow
takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze 59,0 41,0 70,7 29,3
sSrodkéw unijnych

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze 81,9 18,1 89,7 10,3
Srodkéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Niemal 40% mieszkarncow uwaza, ze nalezy utrzymac
obecne zatozenia LSR w przysztosci. Potowa mieszkancéw nie ma w tej kwestii zdania, 3,8%
oczekiwataby wprowadzenia do LSR zmian, a co dziesigty badany uwaza, ze zatozenia LSR w kolejnym
okresie powinny zostaé¢ zmienione. Nalezy podkresli¢, ze wiele z postulowanych w LSR zatozen udato
sie pomyslnie zrealizowa¢, nie dziwi wiec fakt, ze wsréd grupy badanych (wyrazajgcych opinie) czes¢
oczekiwataby zmian, ktére umozliwig prowadzenie dziatan w nowych lub na nowo zdefiniowanych
polach.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez LGD

39,6
47,2

3,8

9,4

M 1. tak, bez znaczacych zmian W 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian 3. nie 4. nie wiem

36




Niestety badani niechetnie udzielali odpowiedzi na pytanie o to, jakiego rodzaju zmiany bytyby
pozadane. Mozemy wnioskowaé o nich na podstawie listy spraw i probleméw, ktére zdaniem
badanych wymagajg rozwigzania w kolejnej perspektywie. Wsréd tych zmian znalazty sie przede
wszystkim kwestie proceduralne, takie jak:

e Uproszczenie procedur
e Jak najmniej wymagajgce opisy projektdw we wnioskach
o Zwiekszenie przejrzystosci i obiektywnosci kryteriéw oceny.
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4.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Do korica wrzesnia 2022 roku
ogtoszono tgcznie9nabordéw wnioskow.

Nieco zaskakujacy jest fakt, ze beneficjenci niechetnie udzielali odpowiedzi na pytania o przejrzystos¢
i przyjaznos¢ procedur, ponad 80% z badanych odmdwita odpowiedzi.

Z badania beneficjentéow wynika, ze dla potowy z nich rodzaj podjetych przez LGD dziatan
informacyjno-promocyjnych miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu, jednak juz tylko dla 30% jakos$é
uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci przygotowanej aplikacji. Mozna wnioskowaé,
ze bezposredni kontakt z LGD nie byt najskuteczniejszg formg pozyskiwania informacji, ze mogty
zaistnie¢ jakies problemy komunikacyjne lub trudnosci proceduralne (dtugos¢ procesu oceny,
koniecznos¢ wprowadzania korekt do aplikacji, ale nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji
Zarzadzajgcej), ktore wptynety na jakos¢ oceny beneficjentéw.

Wsrdd beneficjentow, ktérzy odpowiedzieli rozstrzygajgco (tak/nie) wiekszos$¢ uznata, ze procedury
naboru byty przejrzyste i przyjazne — ci, ktérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawcy,
ktorzy nie uzyskali dofinansowania.

Tabela 30. Przejrzystosc i przyjaznos¢ procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie odmowa
ro'dzaj podjet.ych duafan.!nforrrTachnojpromocyjnych 472 57 453
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

Jakqsc u’zYskanych z LGD |.nfor.mac'1.| miata znaczenie 30,2 75 62.3
dla jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byty przejrzyste? 13,2 3,8 83,0
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentow 7,5 5,7 86,8

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze w 98,3% badanym udato sie osiggnaé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatl, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty witasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.
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Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W osiggnieto zatozone cele
nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiagnieto celdw i jest zagrozenie, ze nie uda sig ich osiggnac

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze po stronie trudnosci jakie pojawity sie osiggnieciu zatozonych
celéw beneficjenci wskazujg zaréwno na te, ktére lezaty one po stronie zewnetrznej — zmienity sie
warunki zewnetrzne realizacji zamierzen (np. zamierzano zwiekszy¢ zatrudnienie, ale w wyniku zmian
na rynku pracy, trudno byto pozyska¢ nowych pracownikow), jak i niedostateczne wsparcie ze strony
LGD i innych instytucji. Ocena ta moze wynikac, jak zauwazyliSmy juz wczesniej, z trudnosci i zawitosci
proceduralno-formalnych zaleznych od instytucji Zarzadzajacej, na ktére LGD nie miat wptywu.

Tabela 31. Zrédta trudnosci w osiggnieciu celéw (beneficjenci)

Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga Procent®
by¢ tego powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zle wyznaczono cele 3,8
cele przestaty byc¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkdw zewnetrznych 5,2
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 3,8
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji 12,9
brakowato wsparcia ze strony LGD 12,1
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 8,6

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Beneficjenci podkreslaja, ze trafnosé wskaznikdw ma kluczowe znaczenie dla ich osiggniecia.
Wyraznie sygnalizujg rdwniez, ze sprawnos$¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD przyczynity sie do
sukcesu ich przedsiewzieé. Ponad potowa badanych podkredla, ze ilos¢ i poziom skomplikowania
dokumentdéw nie ma znaczenia dla osiggania wskaznikéw.

Tabela 32. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikow

Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych ) . )
. . utatwia bez znaczenia utrudnia

wskaznikéow?

sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 51,7 46,6 1,7

trafnos¢ wskaznikow 82,7 13,8 3,5

wymogi pr?gramowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania 34 56,9 39.7

dokumentéw)
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4.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze
22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?
24. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Waing role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzyé moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspodtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktéore moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rdzne spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkarncow (a wsrdd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Ponad 1/3 mieszkancow (38,6%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiadajg negatywnie. Ponad potowa
nie deklaruje znajomosci LGD nawet jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia.

Co trzeci mieszkaniec (30,1%) deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu,
podobna grupa badanych (31,3%) wie o tym, poniewaz miata stycznos¢ z LGD. Jesli pytanie
wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te nieznacznie sie zmieniajg - 43,4%
badanych mieszkancéw wie, co to za stowarzyszenie. Réznica miedzy znajomoscig spontaniczng i
wspomagang oznacza, ze warto utatwi¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-
promocyjne.

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

; 56,6
3 38,6
2 tak, ale nie miatem/am
kontaktu z LGD . 301
1. tak, mam kontakt z 43,4
LGD - wiem, coto LGD N 31,3
0 10 20 30 40 50 60

znajomos$¢ wspomagana M znajomosc¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwrd¢my uwage, ze mieszkancy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg swojg znajomosc
LGD jako raczej dobrg i dobrg. Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci
mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednig (i uSwiadomiong) stycznosc.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

10,8 4,2

7,2

65

M bardzodobra ®dobra Mraczejdobra Wraczajstaba staba bardzo staba

Mieszkarncy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkaricéw (9,6%) lub przy okazji lokalnych
spotkan i imprez (9,6%) lub z lokalnych medidw (7,8%). Mato skutecznym sposobem informowania o
tym, czym zajmuje sie LGD okazujg sie dziatania animacyjne LGD, i samorzad gminy. Zwraca uwage,
ze samorzad powiatu lub regionu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktérym mieszkancy
dowiadujg sie o LGD. Punkty informacji europejskiej rowniez nie spetniajg swojej roli na tym polu.

Tabela 33. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 4,8
informacje medialne/lokalna prasa 7,8
imprezy i spotkania lokalne 9,6
dziatania animacyjne LGD 1,2
od innych mieszkarcow 9,6
samorzad gminy 1,2
samorzad powiatu lub regionu 0,6
punkty informacji europejskiej 0,0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 1,2
inne, jakie? 0,6

Mieszkancy, ktorzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktorym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (41,6%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkanncami (37,3%) i organizacjami lokalnymi (36,7%). Wazng funkcja
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug ponad % badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych
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rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo
wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspodtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z
udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkarncow

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie

wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami _,8

w gminie
Poprawa wspdtpracy miedzy samorzadem i organizacjami _ 6
a mieszkaricami
ey o™ [ sea L s9 sa
organizacjami !

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _6,6

0 20 40 60 80 100

Htak M nie wiem nie

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.

Jednym z elementdw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, czy sg one wzgledem siebie komplementarne. Poziom komplementarnosci oceniany jest przez
badanych jako umiarkowany. Jednak sposéb postawienia celdow dziatann zacheca do tego, aby
realizowane projekty sie dopetniaty i uzupetniaty. Przyktadem komplementarnosci jest projekt
realizowany przez przedsiebiorce — pszczelarza: hodujg pszczoty, robiq midd, zrobili Sciezke
edukacyjng (mozna zobaczyc sprzety i caty proces produkcji), Sciezka przylega do sciezek rowerowych,
jest tez blisko trasy nadmorskiej i sq takie miejsca — taka bliskos¢ powoduje, ze te poszczegdine
inwestycje stajqg sie komplementarne” [IDI2_1].
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Miejsce
Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Jaki jest stopied osiggniecia celu Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu. Wiekszos¢
gtéwnego i przypisanych do niego przedsiewzie¢ wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Dotychczasowy poziom realizacji
wskaznikéw LSR? wskazuje, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed rokiem 2023. Niemal
1 41 wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Wyjatkiem s3 tu jedynie
’ cztery dziatania: podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, infrastruktura w
zakresie turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego, dziatania edukacyjne, aktywizujace i
integracyjne i projekty wspotpracy. Intensywne dziatania podjete w 2022 roku pozwolg na
ich realizacje.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat Zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji pozarzgdowych. Zwieksza sie tez udziat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich poczucie sprawczosci. W ramach LSR
) aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie 4 podejmowane sg liczne dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci, chociaz nie
w sprawy lokalne? ’ przektadajg sie one na liczbe wnioskéw konkursowych ztozonych przez te organizacje
(powodem jest jednak ich stabos¢ organizacyjna, skala dziatania i ograniczone mozliwosci
wktadu finansowego). Potencjat organizacji stopniowo rosnie.
W jaki sposdb nalezatoby wspierac Dalsza aktywizacja tych gmin, w ktérych aktywnos$é (mierzona - w sposéb niedoskonaty -
3 | rozwéj kapitatu spotecznego w 4.2 liczbg nowopowstajgcych organizacji pozarzadowych) jest niska, zwtaszcza w gminie
przysztosci? Dygowo.
W jakim stopniu realizacja LSR W ramach realizacji LSR powstato 11 nowych firm a 4 skorzystaty ze srodkéw na rozwdj
4 | przyczynita sie do rozwoju 4.3 firmy. Powstato prawie 20 miejsc pracy, a kolejne 16 miejsc zostato utrzymane dzieki
przedsiebiorczosci? realizowanym dziataniom.
s |Czy i w jaki sposéb wspieranie e Mimo rozwoju przedsiebiorczosci (na co wskazujg takze statystyki publiczne) dalsze

przedsiebiorczosci w ramach

wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancéw




Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
kolejnych edycji LSR jest wskazane? szczegblnie pozadane jest wspieranie rozwoju takich branz jak: turystyke; Kultura(oferta
kulturalna i rozrywkowa), energetyka, ustugi zwigzane z dbatoscig o srodowisko (np.
gospodarka odpadami, ustugi dla parku narodowego, ustugi zwigzane z oczyszczaniem
wody i dbatoscig o jako$¢ akwendw wodnych); rolnictwo, ogrodnictwo, w szczegdlnosci
wsparcie produkcji produktow lokalnych (np. miodow), przetworstwo spozywcze, w tym
przetworstwo ryb; rekodzielnictwo, rzemiosto.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie W odbiorze spotecznym znaczaco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
do budowania lokalnego potencjatu w szczegolnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
6 | zakresie turystyki i dziedzictwa 4.4 polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i
kulturowego? turystycznych (50%). W ramach realizacji LSR powstato az 37 obiektéw sportowych i
rekreacyjnych, a kolejne 3 zostato przebudowanych.
W jakich kierunkach nalezy wspierac Kontynuacja dziatan, z uwagg na dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej, ale takze lepsze
rozwoj lokalnego potencjatu (petne) wykorzystanie zasobéw lokalnych — zaréwno kulturowych, jak i przyrodniczych —
7 turystycznego? 44 takze z pomocg przemyslanej i konsekwentnej promocji obszaru oraz ich tgcznego
’ wykorzystywania (powigzanie atrakcji i wydarzen kulturalnych oraz szeroko rozumianego
potencjatu kulturowego — obejmujgcego takze pszczelarstwo lub rolnictwo - z turystyka
bazujgcg na potencjale przyrodniczym).
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano Tak.
grupy defaworyzowane oraz czy
8 . . . 4.5
realizowane w ramach LSR dziatania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancow to
9 | ubdstwa i wykluczenia spotecznego? 4.5 efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Prawie

2/3 mieszkancéw odczuwa poprawe sytuacji zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej.
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Niemal we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby oséb pracujgcych oraz zmniejszenie liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej. Istotne jest w szczegdlnosci wspdtwystepowanie tych
trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato
miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestrow bezrobocia po to, zeby zaczgé korzystac z
innych niezarobkowych z7rédet utrzymania. Tej ostatniej tendencji mozna upatrywacd
jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie oséb dtugotrwale bezrobotnych. Zmiany
nastepujg z réznym nasileniem w poszczegdlnych gminach. Na szczegdlng uwage zastuguje
gmina Siemysl, w ktorej liczbe oséb zaleznych od pomocy spotecznej zredukowano o 37%.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
10 | skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5 opiekunczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowg kobiet) oraz dbanie o
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaicow.
W jakim ;tfspRnlbu }{prgekty rea_hzo_)wane Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowaé o niskiej
11 | Wramac yly Innowacyjne: 4.6 innowacyjnosci projektdw. Wydaje sie, ze jest to wynik przyjecia nazbyt sztywnej definicji
innowacyjnosci. Zrealizowano dwa przedsiewziecia ukierunkowane na innowacje.
12 Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji 16 Innowacje miaty charakter produktowy.
powstatych w ramach LSR? ’
Jaka byta skutecznos$é¢ i efekty Skutecznos¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.
13 | dziafania wdrazania projektéw 4.7
wspotpracy?
14 | Jaka forme i zakres powinny 4.7 Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan

przyjmowaé projekty wspdtpracy w
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

przysztosci?

15

Czy sposéb dziatania partneréow w
ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

4.8

Tak, w petni

16

Jaka jest skutecznos$¢ i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

4.8

Skuteczno$¢ i efektywnosé dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o
doradztwo indywidualne.

17

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

4.8

Dotychczasowe dziatania LGD cechowata wysoka skutecznos$¢. Sposob dziatania LGD nie
wymaga zmian.

18

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

19

Czy procedury naboru i realizacji
projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?

4.9

Tak

20

Czy kryteria pozwalaty na wybdr
najlepszych projektéow (spdjnych z
celami LSR)?

4.9

Tak
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

21

Czy przyjety system wskaznikéw
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Tak

22

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na
poprawe  komunikacji  pomiedzy
réoznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

4.10

Zdecydowanie tak

23

Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

4.10

Tak, ale nalezy wzmocnic informacje i promocje efektéw dotychczasowych dziatan.

24

Czy projekty realizowane w ramach
LSR s3 spodjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

4.10

Tak, w petni.

25

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s3  komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodacego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak
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6. Wnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Dotychczasowy poziom realizacji wskazuje, ze
mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed
rokiem 2024.

Kontynuacja dziatan podjetych w 2022 roku.

Zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji
pozarzadowych. Zwieksza sie tez udziat
mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci.

Dalsza aktywizacja lokalne spotecznosci oraz
wspieranie organizacji pozarzgdowych w sieganiu
po srodki z PROW i innych Zzrédet w celu
zwiekszania ich potencjatu organizacyjnego.

Niska aktywnosc¢ spoteczna wybranych gmin.

Dalsza aktywizacja tych gmin, w ktérych aktywnos¢
(mierzona - w sposéb niedoskonaty - liczbg
nowopowstajgcych organizacji pozarzagdowych)
jest niska, zwtaszcza w gminie Dygowo.

W ramach realizacji LSR powstato 15 nowych firm a
6 skorzystato ze srodkdéw na rozwdj firmy.
Powstato34,7 miejsc pracy, a kolejne 19,54 miejsc
zostato utrzymane dzieki realizowanym
dziataniom.

Kontynuacja dziatan. Rozwazenie przesuniecia
akcentu na utrzymanie miejsc pracy ze wzgledu na
kryzys gospodarczy. Dalsze dziatania
ukierunkowane na tworzenie miejsc pracy
niezaleznych od sezonowosci turystyki.

Przedsiebiorczos¢ (mierzona liczbg istniejgcych
przedsiebiorstw) sie rozwija, ale nieznacznie
stabnie dynamika powstawania nowych firm.

Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych
edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancéw
szczegblnie pozadane jest wspieranie rozwoju
takich branz jak: turystyke; kultura (oferta
kulturalna i rozrywkowa), energetyka, ustugi
zwigzane z dbatoscig o srodowisko (np.
gospodarka odpadami, ustugi dla parku
narodowego, ustugi zwigzane z oczyszczaniem
wody i dbatoscig o jakos¢ akwendw wodnych);
rolnictwo, ogrodnictwo, w szczegélnosci wsparcie
produkcji produktéow lokalnych (np. miodéw),
przetwérstwo spozywcze, w tym przetwodrstwo
ryb; rekodzielnictwo, rzemiosto.

Sledzenie trendéw zmian w dynamice
powstawania nowych firm oraz obserwowanie
zywotnosci nowopowstajgcych firm.

Znaczgco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD. W szczegdlnosci poprawie ulegta
infrastruktura, ale takze oferta sportowa i
rekreacyjna, polepszyta sie tez promocja regionu i
jego zasobow naturalnych, kulturalnych i
turystycznych. W ramach realizacji LSR powstato az
40 obiektow sportowych i rekreacyjnych, a kolejne
4 zostaty przebudowanych, poddano réwniez
pracom konserwatorskim lub restauratorskim 2
zabytki.

Kontynuacja dziatan, dalsze uzupetnianie brakéw
infrastrukturalnych oraz rewitalizacja miejsc i
przestrzeni zaniedbanych. Kontynuacja dziatan, z
uwaga na dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej, ale takze lepsze (petne)
wykorzystanie zasobdw lokalnych — zaréwno
kulturowych, jak i przyrodniczych — takze z pomoca
przemyslanej i konsekwentnej promocji obszaru
oraz ich tgcznego wykorzystywania (powigzanie
atrakcji i wydarzen kulturalnych oraz szeroko
rozumianego potencjatu kulturowego —
obejmujacego takze pszczelarstwo lub rolnictwo - z




Whiosek

Rekomendacja

turystyka bazujaca na potencjale przyrodniczym).
Dalsze prace nad stworzeniem spdjnej oferty
turystycznej.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru poprawita
sie, z wyjagtkiem pojedynczych gmin (w
szczegblnosci Siemysl). Stopniowe starzenie sie
spotecznosci.

Obserwowanie wptywu sytuacji gospodarczej i
podejmowanie dziatan aktywizacyjnych w
przypadku nasilenia problemu bezrobocia i
zaleznosci od pomocy spotecznej.

Wzmacnianie sieci ustug opiekunczych (dla oséb
starszych i dzieci do 3 lat).

Zrealizowano dwa przedsiewziecia ukierunkowane
na innowacje.

Rozwazenie przyjecia bardziej pojemnej definicji
innowacyjnosci.

Skuteczno$¢ dziatan informacyjno-promocyjnych
byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty
zatozeniom. Skutecznosc i efektywnosc¢ dziatan
biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jesdli
chodzi o doradztwo indywidualne.

Kontynuacja dziatan

Dotychczasowe dziatania LGD cechowata wysoka
skutecznosé.

Sposdb dziatania LGD nie wymaga zmian.
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Zataczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkarncy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
4. Prosze o 0godlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

O bardzo dobra —
gmina/powiat nie doswiadcza
znaczacych problemoéw
gospodarczych i spotecznych

0O dobra — pojawiajg sie
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

O raczej dobra — pojawiajg sie
problemy, wiekszos$¢ z nich
moze by¢ rozwigzana

O raczej zta — pojawiajg sie
problemy, tylko cze$é z nich
moze by¢ rozwigzana

O bardzo zta — wystepuja
problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest
niemozliwa do rozwigzania

O zta — wystepuja problemy
spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do
rozwigzania

5. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

6. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnosé ofert pracy O poprawa O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
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Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatah na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

7. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

zdrowotnej

8. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowe;j i O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

9. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

10. Czy s3 jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
2eby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
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11.

Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak

2 nie wiem 3 nie

12.

Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy?

1. tak

2 nie wiem 3 nie

13.

Ktoére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga pomac 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujgcym

14.

Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywadé 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

15.

Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancéw gminy lub
wspolnych spraw?

1. tak

2 Nie

16.

Czy do ktdérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?

1. tak

2 Nie

17.

18.

Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wiaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

Czy wnadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

1. tak

2 nie

19.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

1. tak

2 nie

20.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow finansowanych ze srodkow
unijnych

1. tak

2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

21. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?
1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
22. Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
[\ ATV
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .........ccucuceceeceenccnenee [podac respondentowi nazwe LGD]
O tak O nie

23.

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

O ulotki

o plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
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O imprezy i spotkania lokalne

O dziatania animacyjne LGD

0 od innych mieszkancéw

0O samorzad gminy

O samorzad powiatu lub
regionu

0 punkty informacji
europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?

o LGD

24. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomosc dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
O bardzo dobra 0O dobra O raczej dobra
O raczej zta O zta O bardzo zfa

25. Ktére z grup mieszkancow sy w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos¢ ich Zycia jest nizsza niz innych mieszkancéw):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4, osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

26. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réznych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajgcym stopniu sprawy i
problemy oséb mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

27. Czy s3 jakies wazne sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

28. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie
Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie

samorzgdem a lokalnymi organizacjami
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Poprawie wspotpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych O tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réoznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

29. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

30. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od lideréw 4 inne, jakie?
ogodlnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych | e,
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne fb, itp.)

media)

31. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

32. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie

33. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do | O nie osiggnieto celdw, ale nie | O nie osiggnieto celéw i jest
pyt. 32) ma zagrozenia dla ich zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggniecia na koniec projektu | osiggngc

34. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga byc¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?
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0O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkdéw zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

O brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

35. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania

dokumentéw)

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

36. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzyma¢ obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych
zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

37. Jesli niezbedne s3 powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......cccceecreneee.
M2. Nazwa powiatu: .........cceeu..e.

M3. Pteé:

1. kobieta

2. mezczyzna
M4. Wiek .....cccevureurras
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

nhkwnN

(=)

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?..........ccceeeeieerirerieenieenennn,

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1.

tak (przejdz do pyt. M9)

57

2. nie




MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie
M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicq

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,
zespot badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UEtWOIrZEenia LGD: .......cocciiveieeericnseeseesecnenssesssessnsssssssessnssasssnssasssssssassasssassnssasssnasanssanes
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkaricow O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczyc
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci O rozwadj gospodarki 0O poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie spotecznej infrastruktury
potencjatu spotecznosci)

o ustugi dla gospodarki i O inne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikow LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jakiS§ wptyw na zdolnos$c
decyzyjna (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowann wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngc?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnos¢ w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnos¢ diagnozy, na ktorej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, fatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegélnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos$¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosc¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowazony rozwdéj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczgce wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg miec¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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